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PLAN OPERATIONAL
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ANUL SCOLAR 2026 - 2027

Pentru implementarea cu succes a strategiel de dezvoltare a unitatii si a celor maj Importante

activitati, pentru anul scolar 2025-2026. am transformat strategia intr-un plan operational care coreleaza

tintele strategice cu indicatorii de performanti. in acest an scolar. dintre tintele propuse pentru dezvoltarea

institutionald a Scolii Gimnaziale Letcani, reflectate in PDI. am ales si punem accentul, tindnd cont de

resursele alocate, pe tintele prezentate mai Jos:

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Tmbunititirea
~articiparii la educatie
prin dezvoltarea si
promovarea unei educatii
incluzive si cresterea ratei
de atragere si integrare in
comunitatea scolari a
tuturor categoriilor/
grupurilor vulnerabile de
copii.

1. Optiunea curriculari:

a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu — incluzand astfel elevi din grupuri
dezavantajate si elevi cu cerinte educationale speciale.

b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale, curriculumului,
materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a copilului si nevoile de invatare
diferite.

¢. Sprijinirea educabililor apartinind unor grupuri defavorizate, cresterea adaptarii
scolare, mediatizarea succesului si integrarea tuturor elevilor, indiferent de nevoile
lor, prin asigurarea accesului egal la educatie.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea initiala si continua a cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive,
astfel incat, expertiza dobandita si vini in sprijinul fiecarui copil.

b. Asigurarea serviciilor de asistenta psihopedagogica, prin colaborarea cu CJRAE.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea conditiilor materiale necesare si reorganizarea modalititilor suport
pentru asistenta psihopedagogicid adecvati si accesibila tuturor copiilor din
categoriile/grupurile vulnerabile.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Activitati de promovare a educatiei incluzive in comunitate - cresterea gradului de
sensibilizare a opiniei publice in problema educatiei incluzive.

b. Implicarea comunitatii in viata scolara.

c. Stabilirea de parteneriate nationale si internationale n dezvoltarea si promovarea
educatiei incluzive.

2. Asigurarea unui
management institutional
eficient, transparent,
bazat pe entuziasm,
motivare, implicare

1. Optiunea curriculars:

a. Incurajarea participarii beneficiarilor directi si indirecti in stabilirea ofertei
curriculare a scolii, aliniata la cerintele externe.

b. Dezvoltarea de citre cadrele didactice a strategiilor de lucru in echipd, prin proiecte
de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.




proactivi, prin implicarea
a celor putin 50% din
totalul cadrelor didactice
in procesul de luare a
deciziilor si prin
implicarea intregului
personal, a beneficiarilor
educatiei oferite, in
procesul de asigurare a
calititii educatiei.

c. Eficientizarea activitatilor prin promovarea celor care dezvoltd spiritul de echipd,
comunicare pozitiva, pasiune in activitatile destdsurate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice, stimularea
participérii acestora in programe de formare continud, in vederea cresterea calitatii
resurselor umane angajate in unitate. in vederea indeplinirii scopurilor educationale si
asigurarea calitdfii in invitimaént. in vederea imbunatatirii relatiilor dintre colegi si
dintre profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de satisfactie in raport cu
activitatile desfasurate la scoal.

b. Dezvoltarea capacititilor de relationare in luarea deciziilor cu factorii relevanti:
structurile organizatorice ale parintilor si elevilor.

c. Responsabilizarea personalului In atingerea tintelor strategice, respectind fisa
postului si valorizand abilititile personale.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizari pentru derularea proiectelor scolii.

b. Completarea achizifionarii mijloacelor moderne audiovizuale, a materialelor
didactice in contextul digitalizarii procesului educativ.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea institutiilor cu interes educational in antrenarea cadrelor didactice si a
elevilor.

b. Dezvoltarea capacititilor de relationare cu comunitatea locala.

3. Dezvoltarea unor
atitudini si
comportamente bazate pe
valorile interculturalitatii
in randul elevilor si
cadrelor didactice, prin
cresterea anuala cu 25% a
~amarului de activitati
extracurriculare, a
proiectelor si
parteneriatelor locale,
nationale si internationale.

1. Optiunea curriculara:
a. Implicarea si responsabilizarea elevilor pentru o educatie privind valorile
interculturalitatii prin infiintarea de cercuri tematice ce vizeaza interculturalitatea.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Stimularea, prin distinctii si premii. a cadrelor didactice care se implica in proiecte
sl activitafi care abordeaza tema interculturalitatii.

b. Recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite la concursuri si proiecte pe
tema interculturalitatii.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare In vederea realizérii materialelor de
promovare a principiului interculturalitatii.

b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizarii periodice a activitatilor scolii si a
diseminarii informatiilor. in ceea ce priveste interculturalitatea.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea si realizarea unor actiuni ce au drept
scop cresterea responsabilitatii in randul elevilor fata de valorile interculturalitatii.

b. Punti de legaturd si spatii de intdlnire, nu doar cu familiile elevilor, ¢i si cu
institutiile $1 cu organizatiile locale. pe care sd le antreneze in proiecte comune,
benefice Intregii comunitati.

c. Participarea scolii la evenimente de promovare a interculturalitatii, in unitati
scolare, dar si culturale si sociale.

%)




TINTA STRATEGICA 1 - imbuniititirea participirii Ia educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive si

cresterea ratei de atragere si integrare in comunitatea scolari a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

1.1. Optiunea curriculara:
a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu — incluzand astfel elevi din grupuri dezavantajate si elevi cu cerinte educationale speciale.
b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale, curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a copilului si nevoile de invatare

diferite.
c. Sprijinirea educabililor apartindnd unor grupuri defavorizate, cresterea adaptarii scolare, mediatizarea succesului si integrarea tuturor elevilor, indiferent de

nevoile lor, prin asigurarea accesului egal la educatie.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilititi | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanti
1. | Identificarea la nivelul Crearea unei baze de date a | Cadre didactice, Director, Secretar, | Permanent | Certificate C.E.S. Existenta bazei
fiecdrui nivel de studiua | elevilor care detin certificat | personal didactic Invatatori, Diriginti Anchete sociale de date
elevilor cu CES si din de orientare gcolara si a auxiliar / echipamente Statistica Fise
grupuri defavorizate elevilor apartinand I'T. consumabile / Completarea fiselor | psihopedagogice
categoriilor defavorizate bugetul scolii psihopedagogice
2. Intoemirea Planurilor de Aplicarea PIP Beneficiarii, Cadre Director, Cadre Octombrie Toti elevii cu CES PIP
interventie personalizate didactice, Responsabili | didactice, vor avea Planuri de Planificari
de caz / materiale Responsabili de caz interventie Curriculum
suport, echipamente IT, personalizate adaptat

consumabile / bugetul
scolii

Curriculum-ul va fi
adaptat elevilor cu
CES




3. | Optimizarea relatiei Implicarea elevilor si a Invatatori, diriginti / Invatatori, diriginti | Conform Cel putin o activitate | Tematica orelor
profesor-elev, prin parinilor in anumite consumabile / bugetul planificarii | extragcolari pe de consieliere si
derularea de activitati de | activitati extrascolare scolii modul orientare gi
consiliere Abordarea, in cadrul orelor Cel putin o tema consiliere a

de consiliere a unor teme abordata in cadrul parintilor

care sd vizeze egalitatea orelor de consiliere si | Calendarul

sanselor la educatie dezvoltare personala | activitatilor
extrascolare

4. | Valorificarea achizifiilor | Activititi scolare bazate pe | Cadre didactice, elevi/ | Cadrele didactice Permanent | Toate cadrele Panouri,
elevilor prin activitati lucru diferentiat consumabile / bugetul didactice vor portofolii
practice Expozitii cu lucrari ale scolii desfasura activitati

elevilor bazate pe lucru
diferentiat si vor
expune rezultatele
elevilor
) B e b | , B

1.2. Optiunea — resurse umane

a. Formarea initiald i continud a cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive., astfel incat, expertiza dobandita sd vin in sprijinul fiecarui copil,

b. Asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogica, prin colaborarea cu CJRAE.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilititi | Termen de Indicatori de Evaluare

crt. materiale, financiare realizare performanti




acordarea asistentei
psihopedagogice necesare
dezvoltarii copilului cu
CES — asigurarea unui
cadru didactic de sprijin,
protocol de colaborare cu
CJIRAE, profesor
psthopedagog

specializate, strategii de
sprijin, cadre didactice
de sprijin / bugetul scolii
/ sponsoriziri

cadre didactice de
sprijin

vulnerabile vor
beneficia de servicii
de asistenta
psihopedagogica

Cadrele didactice cunosc | Organizarea de activititi de | Furnizorii de formare, Cadre didactice, Conform Cadrele didactice Rata de
si aplicd prevederile formare si informare a Cadrele didactice/ Comisia pentru calendarului | cunosc in proportie | participare,
actelor normative si cadrelor didactice privind | Oferte furnizorilor de formare si de formare de 100% numarul
metodologice privind problematica elevilor ce formare, servicii dezvoltare in problematica programelor
incluziunea scolard a apartin unor grupuri specializate, proceduri cariera didactica incluziunii desfasurate,
elevilor cu CES si a celor | vulnerabile din punct de specifice / bugetul scolii adeverinte,
ce apartin unor grupuri vedere educational (mediu diplome
vulnerabile rural, etnie rroma, CES, cu

situatii socio-economice

dificile, cu parintii plecati

in strdindtate etc.).
Asigurarea serviciilor de | Asigurarea serviciilor Legislatia in vigoare, Director, Cadre Pe parcursul | Toti elevii cu CES si | Activitati
asistentd psihopedagogicd | specializate pentru servicii de suport didactice, CIRAE, | anului scolar | din categorii Numaérul

parteneriatelor
Lista de elevi
asistati
Activitati de
recuperare
Registrul de
evidentd al
cadrului
didactic de
sprijin

1.3. Optiunea — resurse materiale si financiare
a. Asigurarea conditiilor materiale necesare si reorganizarea modalititilor suport pentru asistenta psihopedagogica adecvata si accesibild tuturor copiilor din

categoriile/grupurile vulnerabile.




Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilititi | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. Tmbunété;irea bazei Achizitionarea de mijloace | Personal didactic si Director, Anual, Nivel accesibilitate la | Materialcle
materiale a scolii de invitare la sugestia didactic auxiliar / baza | Administrator conform materiale a elevilor cu | achizitionate
cadrelor didactice, adaptate | materiald existent / financiar, ofertei si CES, apartindnd
nivelului elevilor bugetul scolii si alte Responsabil sugestiilor | categoriilor/ grupurilor
fonduri achizitii vulnerabile
2. | Asigurarea infrastructurii | Asigurarea fondurilor Director, comunitatea Director, Anual Asigurarea 100% a Bugetul
si a conditiilor materiale | necesare desfasurarii in locala Administrator tuturor fondurilor scolii, sumele
propice pentru bune conditii a activititi financiar necesare obtinute,
promovarea educatiei prin atragerea de fonduri, proiecte si
incluzive proiecte cu O.N.G.-uri B parteneriate
I.4. Optiunea — relatii cu comunitatea
a. Activitdti de promovare a educatiei incluzive in comunitate - cresterea gradului de sensibilizare a opiniei publice in problema educatiei incluzive.
b. Implicarea comunititii in viata scolara.
¢. Stabilirea de parteneriate nafionale i internationale in dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive.
Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Respasabilitﬁ-ﬁ Termen de | Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. | Derularea Proiectului Desfasurarea unor actiuni de | Cadre didactice, Responsabil SNAC | Anual | Organizarea a cel Rapoarte de

SNAC

voluntariat, valorificarea
experientelor si diferentelor
tuturor copiilor

CJRAE, Responsabil
SNAC

Cadre didactice

putin 3 activititi de
voluntariat pe an

activitate,
portofolii




2. | Stabilirea ca prioritate, in | Incheierea unui protocol de | Director Responsabil — | Coordonator Anual Incheiere protocol de | Protocolul de
colaborare cu serviciul colaborare cu serviciul asistenfd sociald, politist | proiecte si colaborare colaborare
social din cadrul social al Primariei / / consumabile / bugetul | programe educative
Primariei, a integrarii Biserica/ Politia scolii scolare si
sociale a copiilor din extragcolare
familii vulnerabile Director

TINTA STRATEGICA 2 - Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm, motivare,
implicare proactivi, prin implicarea a cel putin 60 % din totalul cadrelor didactice in procesul de luare a deciziilor si prin
implicarea intregului personal, a beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a calititii educatiei.

2.1. Optiunea curriculara:

a. Incurajarea participarii beneficiarilor directi si indirecti in stabilirea ofertei curriculare a scolii, aliniata la cerintele externe.

b. Dezvoltarca de cétre cadrele didactice a strategiilor de lucru in echipd. prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbater.

¢. Eficientizarea activitailor prin promovarea celor care dezvolta spiritul de echipd, comunicare pozitiva, pasiune in activititile desfisurate.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, I Responsabilititi | Termen de Indicatori de | Evaluare

crt. materiale, financiare realizare performanti

1. | Construirea si aplicarea Proiectarea documentelor Director, responsabili de | Director Anual Documente Plan
unui management manageriale, plecdnd de la | comisii, responsabil Conduciétorii de manageriale si managerial,
eficient, prin mobilizarea | nevoile scolii si ale CEAC, personal didactic | compartimente strategii de lucru plan
si utilizarea eficienti a comunitd{ii dar si prin auxiliar / legislatie, Responsabilii de corect elaborate operational,
resurselor organizalionale | valorificarea resurselor echipamente. comisii pentru fiecare proceduri,

existente consumabile /bugetul compartiment $i activititi, alte
scolii comisie de lucru documente

2. | Exprimarea la nivel Atribuirea de Director, personalul Director Anual Valorificarea mai Fise de post,

| organizational de noi responsabilitdi si sarcini unitatii / echipamente eficienta a resurselor | decizii,




competente si atitudini, ce | echilibrate, constituirea I'T, consumabile, Personal didactic umane §i materiale in | rapoarte de
constau In promovarea echipelor de lucru, legislatia / bugetul scolii | auxiliar, comisii de vederea obtinerii de activititi,
creativitatii i a initiativei, | elaborarea de proiecte lucru, responsabili rezultate si mai bune | proiecte cte
a spiritului de echipd sia | Participarea la sedintele CP, de arii curriculare printr-un Procesele
modelelor competitive CA, comisiile de lucru, management de verbale CP,
dezbateri calitate CA
Imbunitatirea sistemului | Coordonarea aplicarii Director, cadre Director Permanent | Implicarea in Registru de
de evaluare a calitdtii prin | procedurilor, elaborarea de | didactice, comisii de Comisii de lucru, procesul de luare a proceduri
eficientizarea activitatilor | noi proceduri, actualizarea | lucru, CEAC, personal personalul unitatii deciziilor elaborat
de proiectare si celor existente, didactic auxiliar/ La inceputul anului Instrumente
monitorizare a realizarii implementarea legislatie, echipamente scolar vor fi monitorizare
masurilor stabilite, instrumentelor de asigurare | IT, proceduri /bugetul actualizate toatc si asigurare a
aplicarii procedurilor si evaluare a calitatii si scolii procedurile existente | calititii
interne si asigurarea monitorizarea activitatilor s1 se vor elabora educatiei
implicdrii active de imbundtatire proceduri noi
Incurajarea participarii Elaborarea ofertei Director, comisia pentru | Comisia pentru Conform 100% din crearea si Oferta
beneficiarilor directi in educationale privind curriculum, cadrele curriculum. calendarului | selectia ofertei CDEOS
stabilirea ofertei CDEOS 1n functie de didactice, elevii, parintii | Coordonator curriculare la Optiunile
curriculare la dispozitia nevoile identificate si / metodologia in vigoare | proiecte si dispozitia scolii sa fie | elevilor si
scolii, aliniatd la cerintele | optiunile exprimate de elevi | / bugetul scolii programe educative realizatd prin dialogul | parintilor,
externe si parinti scolare si cu elevii si parintii. procese
extrascolare, verbale
cadrele didactice, chestionare

CP, CA

de satisfactie




2.2. Optiunea - resurse umane

a. Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice, stim
resurselor umane angajate in unitate, in vederea indeplinirii scopurilo
dintre colegi si dintre profesori si elevi, in vederea cresterii gradului
b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare in luarea deciziilor cu fact
¢. Responsabilizarea personalului in atingerea tintelor strategice, res

r educationale §i asigurarea caliti
de satisfactie in raport cu activititile desfagurate la scoali.

orii relevanti: structurile organizatorice ale parintilor si elevilor.
pectand fisa postului si valorizand abilitatile personale.

ularea participarii acestora in programe de formare continud, in vederea cresterea calitatii
ii In invatimant, in vederea Imbunatatirii relatiilor

cadru didactic pentru
reusita propriei cariere
profesionale

personal

Dezvoltarea competentelor
de predare a cadrelor
didactice, centrate pe
dezvoltarea de competente
cheie

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilititi | Termen de Indicatori de Evaluare
| ert. materiale, financiare realizare performanta

1. Informarea permanentd a | Dezvoltarea unei culturia | Cadre didactice, Director Permanent Standarde calitate | Standardele
personalului in legaturd cu | calitatii pentru cel putin personal didactic CA Raport monitorizare | de calitate
standardelc de calitate 70% din membrii auxiliar, personal CEAC SCIM/anual
Monitorizarea permanentd | personalului didactic, administrativ/echipamen Doui sedinte anual
a activitdtii personalului didactic auxiliar, te I'T, consumabile / Cu aceastd tematici
prin raportare la administrativ, parinti, elevi, | bugetul scolii. buget pe ordinea de zi
standardele de calitate reprezentanti ai comunitatii | local. costuri personal Registru proceduri

2. Motivarea personalului Asigurarea documentelor Personalul unitatii/ Director Permanent Toate 0 Procese-
didactic, didactic auxiliar | legislative in vigoare la echipamente IT, Personal didactic compartimentele au | verbale CP.
si administrativ pentru nivelul unititii de consumabile, auxiliar si intocmit CA,
invifare pe tot parcursul invatamant metodologii / bugetul administrativ documentele documentele
vietii Implicarea activa la scolii Cadre didactice manageriale la manageriale,
Cresterea rezolvarea unor probleme termen prezentari,
responsabilitatii fiecirui curente ale unitatii de catre Sustinere de rapoarte de

prezentari in
conformitate cu
tematica
Diseminare de bune
practici sau rezultate
/informéri de la

activitai

10



participari la sesiuni
de formare, cursuri,
conferinte

Dezvoltarea capacitatii
cadrului didactic de a
mobiliza, a combina si a
utiliza in mod autonom
capacitétile de cunoastere,
deprinderile i
competentele generale si
cele profesiosionale in
acord cu diversele cerinte
specifice unui anumit
context, situatii sau

Dezvoltarea competentelor
de predare ale cadrelor
didactice, centrata pe
dezvoltarea de competente-
cheie, prin abordarea
creativd a curriculumului
national

Cresterea numarului de
lectii sustinute prin
aplicarea strategiilor
didactice activ-

Director, cadre didactice
/ echipamente IT,
consumabile, planificari
/ bugetul scolii

Cadre didactice

Permanent

Toate cadrele
didactice vor fi
asistate la lectii si
rezultatele
consemnate n fise
de asistenti la ore
80% din lectii sunt
sustinute prin
metode active

Fise de
asistentd la
ore

probleme participative

Cresterea motivatiei pentru

sustinerea de activitati prin

diseminarea bunelor

practici
Dezvoltarea Participarea la cursuri de Director, responsabil Cadre didactice si | Pe parcursul | Fisa de formare Adeverinte,
competentelor formare in domeniul Comisia formare si personal didactic anului scolar, | continua a unitatii diplome.
personalului didactic, managementului clasei de | dezvoltare in cariera auxiliar, formatori | conform fisele de
didactic auxiliar si elevi pentru cadrele didactica, cadre ofertei de formare
administrativ didactice si cursuri in didactice, personal formare

domeniu pentru personalul
auxiliar

didactic auxiliar si
administrativ/ bugetul
scolii

11



2.3. Optiunea — resurse materiale si financiare

a. Atragerea de sponsorizari pentru derularea proiectelor scolii.

b. Completarea achizitiondrii mijloacelor moderne audiovizuale, a materialelor didactice in contextul digitalizarii procesului educativ.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilititi | Termen de Indicatori de Evaluare
ert. materiale, financiare realizare performanta
1. | Atragerea de sponsoriziri | Cofinantarea principalelor | Director, coordonator Director Conform Principalele proiecte | Draft de
pentru derularea proiecte ale scolii proiecte /calendarul Coordonatori de calendarului | ale scolii vor fi proiect,
proiectelor scolii proiectelor/sponsorizdri, | proiecte, asociatia | proiectelor | cofinantate in raportari,
ale unor institutii, ONG | de parinti, institutii proportie de 70% procese
prin relatii de parteneriat | partenere verbal,
contracte de
sponsorizare
2. | Imbunatitirea permanenti | Identificarea calculatoarclor | Parteneri, Consiliul Director Anual Cresterea calitafii Contracte
a caracteristicilor spatiilor | si a altor componente care local, cadre didactice, Administrator procesului educativ si | sponsorizare
scolare in vederea credrii | trebuie inlocuite serviciul financiar / baza | financiar functionalitaii Achizitii
unui mediu optim de Identificarea salilor de clasa | materiald existentd / Comisia de receptie spatiilor din unitate realizate
invatare in care esle necesard bugetul scolii, Lucréri de
Elaborarea unui necesar imbunatatirea bazei sponsoriziri, contributii reparatie
de mijloace didactice si materiale receptionate
echipamente I'T pentru Achizitii de materiale Bunuri
toate ariile curriculare in | didactice pentru toate ariile receptionate

vederea desfasurarii unui
proces educativ
digitalizat, modern si de

calitate

curriculare

Dotarea compartimentelor
functionale si comisiilor cu
calculatoare si alte dotari

sl intrate in
inventar si in
gestiunea
comisiilor
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2.4, Optiunea — relatii cu comunitatea
a. Implicarea institutiilor cu interes educational in antrenarea cadrelor didactice si a elevilor.
b. Dezvoltarea capacitatilor de relafionare cu comunitatea locala.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilititi | Termen de Indicatori de Evaluare
ert. materiale, financiare realizare performanta
1. | Optimizarea colaborarii Cresterea numadrului de Elevi, parinti, cadre Director De doud ori | Proiecte care au drept | Lista
cu comunitatea locala, parteneriate cu agenti didactice, invitati/ Cadre didactice, | pe an scop marcarea zilelor | parteneriate,
prin acfiuni comune de economici din consumabile, echipamente | Coordonator importante din rapoarte
promovare a imaginii comunitate, ONG-uri IT / bugetul scolii, cultura poporului activitati
scolii (minim 1 parteneriat anual) | sponsorizari E&i’%ﬁ?&g ol romén si istoria
Includerea in oferta si extrascolare, locala
educativd a unor proiecte membiri ai
dedicate marcarii zilelor comunitatii
importante din cultura
poporului roman §i istoria
locald si nationaléd derulate
in parteneriat cu
comunitatea locala
2. | Motivarea pdrintilor Cresterea numadrului de Cadre didactice, ﬁﬁrh{ﬂ .| Director Conform Cel putin o Numar de
pentru implicare activa in | activititi educative realizate | elevi /echipamente IT, Coordonator planificérii | activitate/eveniment | proiecte si
viata scolii ca parteneri in | in parteneriat cu parintii consumabile necesare proiecte si pe modul activitdti in
educatie Organizarea unor deruldrii activitatilor/ programe Diseminarea care s-au
evenimente de socializare bugetul scolii educative scolare exemplelor de buni implicat

comune profesori-parinti

si extragcolare
Cadre didactice

practica




TINTA STRATEGICA 3 - Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalititii in rindul
elevilor si cadrelor didactice, prin_cresterea anuali cu 10 % a numirului de activititi extracurriculare, a proiectelor si

parteneriatelor locale, nationale si internationale.

3.1. Optiunea curriculari:
a. Implicarea gi responsabilizarea elevilor pentru o educatie privind valorile interculturalitatii prin infiintarea de cercuri tematice ce vizeaza interculturalitatea.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitati | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanti
1. | Popularizarea in randul Inscrierea elevilor la Elevi, cadre didactice/ Coordonator Octombrie | Cel putin 2 cercuri Infiintarea si
elevilor si al parintilor a cercurilor tematice din echipamente IT, proiecte si tematice desfagurate | Inscrierea
tuturor activitatilor cadrul scolii consumabile/bugetul programe educative la nivelul scolii clevilor la
derulate la nivelul scolii. scolii scolare si aceste cercuri
prin intermediul siteului extrascolare, cadre
scolii si a paginii de didactice B -
Facebook Realizarea, in cadrul Elevi, cadre didactice/ Coordonator Anual Cel putin 2 proiecte Existenta
cercurilor, de proiecte de echipamente IT. proiecte si anual, atat la ciclul proiectelor
parteneriat educational care | consumabile / programe educative primar, cét si la ciclul
au ca tema valorile sponserizari, bugetul scolare si gimnazial
interculturalitatii, din scolii extrascolare. cadre
perspectiva de initiator/ didactice
colaborator/ coordonator,
bazate pe comunicare
2. | Promovarea valorilor - Includerea unor teme care | Invatatori, diri ginti, Coordonator Permanent | Numér cadre Planificarile
moral-civice, culturale sa promoveze valorile elevi/ echipamente I'T, proiecte si didactice/elevi calendaristice
specifice societatii interculturalititii in cadrul consumabile, materiale | programe educative implicati in Lista
democratice orelor de consieliere si informative, softuri scolare si activitdtile sociale activitatilor
orientare; educationale privind extrascolare, /culturale extrascolare

modalititi de promovare
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- Organizarea de activititi
extrascolare pe aceastd
tema;

a valorilor
interculturale/ bugetul
scolii

invétatorii,
dirigintii

3.2. Optiunea — resurse umane
a. Stimularea, prin distinctii si premii, a cadrelor didactice care se implicd in proiecte si activititi care abordeazi tema interculturalitatii.
b. Recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite la concursuri sl proiecte pe tema interculturalititii.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilititi | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performangi
1. | Recunoasterea meritelor | Evidentierea cadrelor | Cadre didactice/ Director Permanent | Recunoasterea Procese-
personalului didactic | didactice performante, 1in | echipamente IT, merituliui in cadrul | verbale C.P..
performant — cu rol | cadrul sedintelor C.P.. C.A. consumabile/bugetul sedintelor C.A.si C.P. | C.A.
determinant in scolii
P rom.o vax:ea FEEUSE “l,of §1 Sustinerea cadrelor didactice | Cadre ~ didactice/ Director Martie Obtinerea gradatiilor | Gradatiile de
valorilor interculturalitatii - ) . ) G
performante 1n  vederea echipamente IT, de merit merit
obtinerii gradatiilor de merit | consumabile/bugetul obtinute
scolii
2. | Motivarea cu  premii | Evidentierea clevilor | Elevii  performanti /| Director, invitatori, Anual Acordarea de premii | Existenta
acordate elevilor care | performanti, in  cadrul | Consiliul Local diriginti pentru toti elevii cu | premiilor,
promoveazd principiile si | lectoratelor cu pdrintii, cu rezultate deosebite Tabele cu
valorile interculturaliti(ii | prilejul Zilei Scolii premiantii,
prin rezultatele deosebite | Acordarea de premii elevilor procese
obtinute cu rezultate deosebite verbale

I



3.3. Optiunea — resurse materiale si financiare
a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea realizirii materialelor de promovare a principiului interculturalitatii.

b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizirii periodice a activitatilor scolii si a diseminarii informatiilor, in ceea ce priveste interculturalitatea.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilititi | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanti
1. | Identificarea surselor de Colaborarea cu Asociatia de | Membrii Asociatiei de Director De doud ori | Sponsorizarea a cel Procese-
venit pentru realizarea parinti, diferiti sponsori in parinti, cadre didactice, pe an putin 30% dintre verbale ale
materialelor necesare scopul sprijinirii financiare | sponsori / echipamente activitatile sedintelor
activitatilor si a a editarii materialelor de IT, consumabile / desfasurate Asociatiei de
schimburilor de bune promovare a activitafilor si | contributii ale Asociatiei parinti,
practici, care vizeazi schimburilor de bune de périnti, sponsoriziri Contractele
interculturalitatea, practici care vizeaza de
inclusiv in mediul online | interculturalitatea (pliante, sponsorizare
panouri de prezentare,
produse creative, elemente
artistice, site web etc.)

2. | Valorificarea intr-un mod | Reactualizarea informatiilor | Cadre didactice/ Responsabilul Lunar | Actualizarea lunard a | Existenta
eficient a dotirii/bazei afisate pe panourile, Panouri, aviziere, comisiei de panourilor, panourilor,
materiale a gcolii in avizierele de pe fiecare consumabile necesare promovare a avizierelor informatiilor
activitatile desfasurate nivel al scolii reactualizérii imaginii scolii actualizate
pentru dezvoltarea unor informatiilor / bugetul
atitudini si scolii
comportamente bazate pe | Actualizarea site-ului scolii | Administrator site/ Administrator site Lunar Cel putin 2 postari pe | Existenta
valorile interculturalitatii | si a paginii de Facebook echipamente I'T / luna postarilor
in randul elevilor si bugetul scolii
cadrelor didactice
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3.4. Optiunea — relatii cu comunitatea

a. Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea si realizarea unor actiuni ce au drept scop cresterea responsabilitdtii in rdndul elevilor fatd de valorile

interculturalitatii.

b. Punti de legatura si spatii de intdlnire, nu doar cu familiile elevilor, ci si cu institutiile si cu organizatiile locale, pe care si le antreneze in proiecte comune,

benefice intregii comunitati.

c. Participarea scolii la evenimente de promovare a interculturalitatii, in unitati scolare, dar si culturale i sociale.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilititi | Termen de Indicatori de Evaluare

ert. materiale, financiare realizare performanta

1. | Optimizarea Ziua Scolii Elevi, périnti, cadre Cadre didactice, Decembrie | Cel putin 100 de Procese
parteneriatului scoala- didactice, invitati / Coordonator périnti participanti si | verbale,
familie-comunitate prin bugetul scolii, proiecte si 15 invitati fotografii,
implicarea factorilor de sponsorizari programe educative rapoarte de
decizie locala in derularea scolare si activitate
procesului instructiv- o extragcolare B -
educativ, prin actiuni Programul National ,Scoala | Elevi. cadre didactice, Echipa de Conform Cel putin 50 de Rapoarte de
comune de promovare a Altfel” parteneri /Echipamente | coordonare a planificarii | parinti si parteneri activitate.

principiilor si valorilor
interculturalitatii

IT, consumabile
necesare deruldrit
activitatilor / bugetul
scolii, sponsorizéri

programului

implicati in
activitatile derulate

existenta
fotografiilor
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Sérbatorirea unor Elevi, périnti, invitati / Coordonator Pe parcursul | Cel putin 10 Rapoarte de
evenimente ale comunitatii | Sali de clasa, bibliotecd, | proiecte si anului evenimente activitate,
locale, din anumite zone ale | terenul de sport, programe educative | scolar, desfasurate pe numar
tarii sau ale altor tari echipamente IT / scolare si conform parcursul anului evenimente
(Craciunul, Anul Nou, bugetul scolii extrascolare, cadre | planificarii | scolar desfasurate
Pastele, Ziua Europei, zilele didactice
unor {dri, etc.)
Incheierea de partencriate Périnti, cadre didactice, | Cadre didactice, Permanent | Cel putin 2 Acorduri de
intre unitatea de Invadméant | comunitatea locals / Coordonator parteneriate Incheiate | parteneriat
si comunitatea locala echipamente IT, proiecte si cu fiecare dintre incheiate,
(primdrie, biserica, ONG- consumabile / bugetul programe educative partenerii din numarul
uri, firme private) pentru scolii scolare si comunitatea locala parintilor,
desfasurarea de activitati de extrascolare reprezentanti
promovare a valorilor scolii lor
in cadrul comunitatii cu comunitatii si
elemente de cultura partenerilor
expresive traditionali
- - implicati
2. | Cresterea gradul Participarea la expozitii, Elevi, membrii Cadre didactice, Periodic Cel putin 1 Procesul
de participare a vernisaje, activititi de cercurilor temtice, cadre | Coordonator participare pe modul | verbal al
elevilor si cadrelor promovare a didactice / materiale de | proiecte si la aceste activitati, activitatilor,
didactice in interculturalitatii, din promovare / bugetul programe educative pentru fiecare nivel albume
activitati muzee, teatre, scolii scolare si de Invatamant foto/video

extragcolare diverse,
proiecte si parteneriate

cinematografe, biblioteci,
alte institutii de cultura,
inclusiv desfasurate in
mediul online, cu parteneri
strdini, pentru schimburi
interculturale directe de
bune practici

extrascolare
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